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Gea Peters & Rosan den Hollander | 15 september 2026 | DAMA NL Datamanagement jaardag 2026




Een korte introductie van ons aLliander

Wie zijn wij

Gea Peters Rosan den Hollander
Data Consultant Alliander Data Consultant Alliander
Data Dames podcast: Spotify of Apple Podcast Veranderkundige en leiderschapscoach | Digital & Data

LinkedIn LinkedIn


https://podcasts.apple.com/us/podcast/de-data-dames-van-alliander/id1842849833
https://open.spotify.com/show/1k7biM9NZVEfxcPQIXDvKM?si=aca33d359620439d
https://www.linkedin.com/in/geapeters/
https://www.linkedin.com/in/rosan-den-hollander/

Waarin nemen
wij jullie mee?

1. Data in de energietransitie

2. Data Bedreven Scan: praktijk

3. Data Bedreven Scan: resultaat

En tot slot ...
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Waarin neem ik
jullie mee?

1. Data in de energietransitie




Ons doel: een energievoorziening
die voor iedereen betrouwbaar,

betaalbaar en bereikbaar is

/.-"
o
Grootste netbeheerder van Nederland g

~

* 95.000 km elektriciteit netwerk
» 45.000 km gas netwerk

* 5,9 miljoen klanten

« 99,99% beschikbaarheid

100.000 km kabels in de grond (2,5x wereld rond)

48.000 Nieuwe midden- en laagspanning stations (+50%)

1 op de 3 straten moeten open worden gebroken

aLliander
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Opereren in een krappe arbeidsmarkt

Samenwerken in breed ecosysteem

Nieuwe vaardigheden en oplossingen ontwikkelen



Data is het strategisch fundament onder de sturing M-ander
van het energiesysteem

We hebben te maken met een complex energiesysteem
met netschaarste, netcongestie en hoge maatschappelijke
verwachtingen.

Daarom werken we toe naar:
1. Data als een echt strategisch asset
2. Hoge snelheid en kwaliteit van besluiten
3. Een digital twin van ons energiesysteem

Van data als bijproduct naar data als katalysator
voor de energietransitie!
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Data Maturity: twee perspectieven

Data Maturity Scan Data Bedreven Scan

« Analyse op de kennisgebieden van de DAMA » Focus op hoe mensen met data werken: gedrag &
DMBoK. gebruik.

* Inzicht in huidige volwassenheid van de * ldentificeert waar het schuurt en waar waarde
capabilities van de data organisatie. verloren gaat: hoe het echt werkt in de praktijk.

 Duidelijk groeipad met concrete aanbevelingen  Duidelijk groeipad met concrete aanbevelingen van,
voor de data organisatie. door en voor de business zelf: draagvlak &

verbeterplan.




Waarin neem ik =~ aLviander
jullie mee?

2. Data bedreven scan: praktijk




We zijn data bedreven als we in staat zijn het aLuiander
maximale uit data te halen voor onze doelen

Wat hebben we daarvoor nodig?

Data bedreven medewerkers!

Dat betekent dat medewerkers;

v weten wat data is en hoe je er goed mee om kan gaan.
v" begrijpen wat je ermee kunt voor de doelen van de organisatie.

v" kansen én risico’s op datagebied herkennen én benutten.
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Data Bedreven, Gedreven, Geletterd of Gestuurd?
Uitleg termen

F
DATA GELETTERD

Het vermogen data te herkennen,
lezen, begrijpen, analyseren,
communiceren en acteren.

BEGRIJPEN

Geletterd is individueel gericht op
een set vaardigheden rondom
data die je persoonlijk ontwikkelt.

DATA BEDREVEN

Weten wat data is, hoe je er goed
mee om kan gaan, begrijpen wat
je ermee kunt, kansen op
datagebied kunnen herkennen én
benutten.

HANDELEN
Bedreven is gebaseerd op een

set aan kennis en vaardigheden
rondom gedrag binnen teams.

¥

DATA GEDREVEN

Manier van werken waarbij
beslissingen gestuurd worden
door feiten en data en niet
onderbuikgevoel.

BESLUITEN

Gedreven is een werkwijze hoe
een organisatie geinformeerd
besluiten neemt in haar
processen.

DATA GESTUURD

Manier van werken waarbij de
data leidend is, zonder ruimte
voor context of menselijke
afweging.

AUTOMATISEREN

Sturend is een werkwijze hoe
een organisatie geautomatiseerd
besluiten neemt in haar
processen.




De Data bedreven scan is het een sturingsmiddel

| aLLtiander
om de data volwassenheid aantoonbaar te verhogen

VISIE EN
LEIDERSCHAP

Is klein en krachtig: 6 thema’s en 18 vragen.

DATA

DATA BEWUST

Geeft een gedeeld beeld van de huidige en gewenste situatie. SAMENWERKING

Input voor een concreet ontwikkelplan.

Je kunt periodiek voortgang meten en bijsturen.

Versterkt de verbinding tussen het Data Office en de organisatie.

Leidt tot meer waarde uit data in relatie tot de doelen. DATA

DATA KWALITEIT

IN BEELD

DATA
AMBASSADEURSSCHAP
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Vormen van de
scan

Ervaringen na >50 scans

» Workshopvorm
samen scores bespreken is
het meest waardevol!

- Digitale vorm
Individueel invullen kost de
minste tijd.

We laten zien hoe het werkt.




Data Bedreven scan

Dit zijn alle 6 thema'’s, we laten van 3 een stelling zien

Onderwerp

Visie & Leiderschap

Data Bewust

DETEREL

Data Ambassadeurschap

Data in Beeld

Data Samenwerking

Definitie

Het geven van richting aan een data domein met een duidelijke strategie
en visie. Inspireren en motiveren van medewerkers en team.

Waarom belangrijk?

Met een duidelijke strategie, visie en zichtbaar leiderschap kan de
organisatie de goede koers varen en de juiste prioriteiten stellen rondom
data.

Weten wat de waarde en het belang van data is voor de organisatie,
bewust bezig zijn met kansen, risico’s en verantwoordelijkheden rondom
data.

Als alle medewerkers bewust met data omgaan kunnen we de doelen van
de organisatie sneller en efficiénter behalen.

Borgen dat de data geschikt is voor het beoogd gebruik. De data is tijdig,
juist, volledig en consistent.

Met goede data kwaliteit nemen we de juiste beslissingen en zijn slimme
oplossingen mogelijk, zodat de organisatie het maximale uit data kan
halen.

Een data ambassadeur is trots op zijn of haar rol en deelt successen en
geleerde lessen rondom data met collega’s.

Met data ambassadeurs stimuleren we collega’s om de waarde van data
beter te begrijpen en optimaal te benutten.

Vastleggen van informatie over data met als doel uniformiteit
bevorderen en redundantie voorkomen.

Als we data goed in beeld hebben kunnen we beter samenwerken
rondom data en er business waarde uithalen voor de organisatie.

Weten wat de impact is van data binnen de organisatie en het belang van
(domein overstijgend) samenwerken.

Met goede samenwerking rondom data voorkomen we onnodige
complexiteit en werken we met één waarheid binnen de organisatie.
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Thema Visie & Leiderschap

VISIE EN
LEIDERSCHAP

Definitie Visie & Leiderschap
DATA Het geven van richting aan een data domein met een
SAMENWERKING BEWUST . .. . L. . .
\ duidelijke strategie en visie. Inspireren en motiveren
van medewerkers
en team.

DATA

Waarom is Visie & Leiderschap belangrijk?
DATA Met een duidelijke strategie, visie en zichtbaar
B leiderschap kan onze organisatie de goede koers varen
en de juiste prioriteiten stellen rondom data.

DATA
IN BEELD

DATA
AMBASSADEURSSCHAP
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Thema Visie & Leiderschap

STELLING 2
De visie op data is duidelijk en data doelen worden nagestreefd.

De visie op dataen  De visie op data is De visie op data is De voortgang van Data doelen zelf
data doelen zijn bekend en wordt duidelijk en vertaald = data doelen wordt worden structureel
(nog) niet duidelijk. reactief bij specifieke naar concrete data structureel gemeten  besproken en
vragen of taken doelen met een plan. en gedeeld. continu
opgepakt. aangescherpt.
Definitie Visie & Leiderschap Waarom is Visie & Leiderschap belangrijk?
Het geven van richting aan een data domein met een duidelijke strategie en Met een duidelijke strategie, visie en zichtbaar leiderschap kan onze organisatie de

visie. Inspireren en motiveren van medewerkers en team. goede koers varen en de juiste prioriteiten stellen rondom data.
16



Thema Datakwaliteit

VISIE EN
LEIDERSCHAP

DATA

SAMENWERKING '\ BEWUST

DATA
KWALITEIT

DATA
IN BEELD

DATA
AMBASSADEURSSCHAP

Definitie Data kwaliteit
Borgen dat de data geschikt is voor het beoogd gebruik.
De data is tijdig, juist, volledig en consistent

Waarom is Datakwaliteit belangrijk?
Met goede data kwaliteit nemen we de juiste
beslissingen en zijn slimme oplossingen mogelijk, zodat
onze organisatie het maximale uit data kan halen.,
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Thema Datakwaliteit

STELLING 2

Datakwaliteit wordt gericht verbeterd.

Medewerkers zijn Medewerkers lossen

niet bewust bezig gemelde

met datakwaliteit. datakwaliteit issues
op.

Definitie Data kwaliteit
Borgen dat de data geschikt is voor het beoogd gebruik.
De data is tijdig, juist, volledig en consistent.

Medewerkers zijn De afhandeling van De afhandeling van
bezig met oplossen  datakwaliteit issues datakwaliteit issues
van de impact én wordt structureel wordt continu
oorzaak van gemeten en verbeterd.

datakwaliteit issues besproken.
(kraan dicht en
dweilen).

Waarom is Data kwaliteit belangrijk?
Met goede data kwaliteit nemen we de juiste beslissingen en zijn slimme oplossingen
mogelijk, zodat onze organisatie het maximale uit data kan halen.
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Thema Data in Beeld

VISIE EN
LEIDERSCHAP

DATA

SAMENWERKING '\ BEWUST

DATA
IN BEELD

DATA
KWALITEIT

DATA
AMBASSADEURSECHAP

Definitie Data in beeld
Vastleggen van informatie over data met als doel
uniformiteit bevorderen en redundantie voorkomen.

Waarom is Data in beeld belangrijk?
Als we data goed in beeld hebben kunnen we beter
samenwerken rondom data en er business waarde
uithalen voor onze organisatie.
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Thema Data in Beeld

STELLING 1
Informatie over data (=metadata) wordt standaard vastgelegd en bijgehouden.

Metadata wordt (nog) Metadata wordt Metadata wordt voor Metadata wordt Metadata wordt

niet standaard soms vastgelegd. focusdata vastgelegd structureel continu

vastgelegd. en geborgd. bijgehouden en bijgehouden en
gemonitord op verbeterd in
kwaliteit en samenwerking met
bruikbaarheid. andere data

domeinen.
Definitie Data in beeld Waarom is Data in beeld belangrijk?
Vastleggen van informatie over data met als doel uniformiteit bevorderen en Als we data goed in beeld hebben kunnen we beter samenwerken rondom data

redundantie voorkomen. en er business waarde uithalen voor onze organisatie.

20



seein

seses
inic

aLtiander

Vormen van de
scan i i

Ervaring workshopvorm

We hebben laten zien hoe het
werkt.

Hoe vonden jullie dit zelf?

Sehdhabladhihig
sssssssans
< .‘a}qﬂm}ﬁlﬁ;&: .
. " Rgdabdd
b o)
ﬂ';\é"z"}j(

,8,9:%:%,




Waarin neem ik ~ aLtiander
jullie mee?




Resultaten visualiseren
Van cijferlijst of spinnenweb naar prioriteren

Onderwerp Score Ambitie
Visie & Leiderschap 2,3 4,0
Data Bewust 1,7 3,7

Data Kwaliteit

Data Ambassadeurschap

2,0

3,0

Data in Beeld

2,0

Data Samenwerking

Totaal score

3,3

Data Samenwerking

Data in Beeld

Visie & Leiderschap
5

Data
Ambeassadeurschap

Data Bewust

Data Kwraliteit

Je kunt niet aan alles tegelijk werken:

prioriteer samen voor focus!

%
ML
“la
<le
N
. e
» AT s
N\ s LR
N\
N\
.
.

DATA o
SAMCVAT RS s Lt

oam
wesro

o & Y

23



Voorbeeld uitkomsten Data Bedreven Scan
Het huidige niveau per onderwerp en de ambitie

24

o Huidig niveau

o = Ambitie niveau
Visie & Leiderschap

Data Bewust

Data
Ambassadeurschap

Data kwaliteit @

Datain Beeld

Data Samenwerking

Q0

1 2 3 4 S

Data onbewust Datarichting Data fundament Datawaarde Data bedreven
"We hebben data, maar goan er “We zien de noodzook om bewuster  “ErI5 éen dota plon met KFI's en we “We werken, ook keten overstifgend,  “We Zifn date bedreven. Ook exterm,
miet bewust mee om.” o te goan mel dalo. We fiebben volgen die. De doto effectief samen aon doto. Vig use in ans hele ecosysteem, werken we
aen visie en inzicht in waor we randvoorwaarden (mens, spsieer, coses halen we business woarde woarde gedreven samen aan
stoan.” praces) zijin op erde. We hetben wit dato. We hebben een cantinu date. We hebben grip, we
onze focusdato in beeld en zijn er data ontwikkelproces ingericht ™ monitoren, evidlueren en stelien
kloar voor om nu gericht business nnzadn:nl aanpok cantinu B weaar
waarde uit data te gaan halen.”

W"

J=201d




De Data Bedreven Routekaart vormt het ideale pad naar een aLtiander
data bedreven organisatie

Elk niveau heeft een naam en duiding 5 - DATA
BEDREVEN '
/

2

4 — DATA

3 - DATA
FUNDAMENT

NIVEAU 3 VORMT HET GOUDEN OMSLAG PUNT NAAR MEER BUSINESS
WAARDE UIT DATA:
2 - DATA » Minder fouten, dus minder herstellen
RICHTING - Betere berekeningen & voorspellingen op basis van goede data (Al-ready)
gy » Betere en effectievere samenwerking (silo overstijgend)

1 - DATA
ONBEWUST



Praktijkresultaten van Data Bedreven scans

2023

5 - DATA

BEDREVEN '
)

4 — DATA

VISIE EN
LEIDERSCHAP

3 - DATA
FUNDAMENT

DATA

DATA BEWUST

J SAMENWERKING

2 - DATA
RICHTING

DATA

DATA KWALITEIT

IN BEELD

~
DATA
1 - DATA AMBASSADEURSSCHAP
ONBEWUST



Praktijkresultaten van Data Bedreven scans

2024

5 - DATA

BEDREVEN '
)

4 — DATA
WAARDE

/
3 - DATA

FUNDAMENT eﬁ (
2 - DATA ”
RICHTING ,ﬁé

e =y ° DATA

VISIE EN
LEIDERSCHAP

DATA
BEWUST

DATA
SAMENWERKING

DATA

IN BEELD KWALITEIT

DATA
AMBASSADEURSSCHAP
ONBEWUST . Nieuwe domeinen, 1€ scan

1 - DATA
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DAMA NL heeft de Data Bedreven scan omarmd

En ontwikkelt de scan door vanuit de werkgroep Data Maturity

D,&MA ML Data Bedreven Scan

door Jennterddama-nlarg 26, 2006 | MieLws, Werkgrop Data Mazuriny
[xAME ML Data Bedrevenhaldssoan

vin clata, Lex |.I.-ci. s ru-\ ! J btk alat Frt pealannen van

zalirg. He ral i datd badre Trada R
=1 & Kurresn werken & = darz kan kdragen zan berere besllsingen
Dm erganerbes i) b2 ondersteuner stek DANE Nederiand G2 Data Bedrevenhcldsscan C2schikbas

Wiet bt wan de scan sunnen peare en afdeingen e che keden in P hukdigs nkesau van dacsbed revenhsd o
bepaken welke staoeen mocl 2n am verder te groekn, Do uitkomsen blsden cen praktische Basls voor diakeod,
priceitering en gerkhbe verbateracties.

Download gratis de bestanden
en ga zelf aan de slag!
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jullie mee?

En nog een primeur ...




Persoonlijk succes van Gea

Trots en dankbaar om deze primeur met jullie te delen

irar [ e KRNI & O EITEGEY CERTIEETRING  WRITROEK W

DAMA NL DATA BEDREVEN SCAN

DaMA ML Data Bedreven Scan

door jenniferdama-nlorg | mm 26, 2005 | MisLes, Werkgroe p Data Maturiny

D&M NL Data Bedrevenheldsscan
s Wackpyman iatn Motudy | BAWS fisrianinod

Stenchs rrasne sugersisaties st in e, benbraslgie s analytios Tecl BER in ce geabtk d fet sl van
woarde dr data riet zlizen aankeljl B vwan sysremen of ealing. He wasgnvaaral om dats bedresan eddavsiriars
mzrsen de bearipen wat daca 15, hoe 2] enmee kanren werken =n hoe dacz kan Hjdragen zan berere beslissingen
Om ergansibes hierkd) b2 ordarsteunen shek WAME Nederiand e Bata Bedrevenhcldsscan beschisbasr v hear
LOnEnrly.

Wit behdlp wan de Scan sunnen peang en afdeingen o che kdigen in b hukdige nksan van docsbed revenhsd <n
bepaben vwelke stameen foclg 2n om verder te groeken, De uitkomsen blsden een prakiische basls voor dialeo,
pricritering n gerkchte werbeteracties.

DE DATA
BEDREVEN SCAN.

l’r:lktijkgids vOoor

IﬂCﬂSgCl‘iChtC d:lt:ll'l‘l\ns"()l’lﬂ:ll'ic

Gea Peters & Tosca de Jong

Dit boek komt er heel binnenkort aan!
Volg mij op LinkedIn voor info hierover.
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aLuiander

Dank voor jullie
aandacht!

QR CODE NAAR SCAN
Bl) DAMA NL

Gea Peters & Rosan den Hollander | 15 september 2026 | DAMA NL Datamanagement jaardag 2026
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